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[bookmark: _Toc213492199]1. Inleiding
Het Beleidsplan 26-27 beschrijft onze doelen, activiteiten en strategieën om impact te vergroten. We bouwen en versterken duurzame netwerken en focussen op drie kerntaken: bestaande initiatieven zichtbaar maken, netwerken verbinden en nieuwe broedplaatsen creëren.
Met activiteiten zoals de Zwolse Klimaatdagen, lezingen, workshops en gerichte communicatie vergroten we bewustzijn en stimuleren we actie. Dit plan biedt inzicht in onze uitvoering, organisatie en financiering, met een strategie voor structurele verduurzaming richting 2028.
[bookmark: _Toc213492200]2. Doelstelling
Stichting Klimaatburgemeester Zwolle zet zich in voor een duurzamer Zwolle door bewustwording te vergroten. Ons doel is om inwoners, organisaties en ondernemers in Zwolle te inspireren en te ondersteunen in hun bijdrage aan een groenere toekomst. Wij streven ernaar een verbindende, informerende en inspirerende rol te spelen en zo collectieve actie te bevorderen.
We willen onze activiteiten stap voor stap versterken, zodat ze een stevige basis krijgen en een grotere impact kunnen maken.
Ook willen we met onze stichting een startpunt vormen waar alle duurzame initiatieven bekend zijn en waar je als bewoner van Zwolle begint als je een duurzaam initiatief zoekt of wilt starten. 	
[bookmark: _Toc213492201]3. Transitie perspectief
Onze activiteiten zijn geworteld in het transitie perspectief uit de betekenis economie.* Hierin staat het opbouwen en versterken van nieuwe netwerken centraal die door kunnen groeien naar een duurzame, nieuwe cultuur (zie figuur 1). In transitietermen geformuleerd, richt de Stichting Klimaatburgemeester Zwolle zich op het ontwikkelen en robuuster maken van nieuwe netwerken waarin duurzame leefstijlen en praktijken zich verder kunnen ontwikkelen tot een nieuwe, duurzame cultuur.
[image: ]
Figuur 1 Betekenis economie: Transitie naar nieuwe duurzame cultuur.
*Bron: Kees Klomp lezing duurzame dinsdag 2024 Zwolle
Daarnaast voeden we de nieuwe cultuur met de broedplaatsen waarin nieuwe verbindingen worden gemaakt en netwerken gebouwd worden. Een voorbeeld broedplaats is de ‘groene buurtkeuken’: We hebben een groep jongeren geënthousiasmeerd om samen met ons kookworkshops - gezond en goedkoop eten - te organiseren. Startend in één wijk met als doel dit in meerdere wijken te doen. Dit evolueert eind 2025 in een groter initiatief, de Volkskantine, waarin bewoners van Zwolle voor een kleine prijs gezond en verantwoord kunnen eten, zoveel mogelijk vanuit lokale en biologisch ingrediënten. Deze Volkskantine wordt in een brede coalitie mede door onze stichting mogelijk gemaakt.
Wat Klimaatburgemeester Zwolle uniek maakt, is de balans tussen drie kerntaken: zichtbaar maken wat er al is, bestaande netwerken verbinden en versterken en waar mogelijk nieuwe broedplaatsen creëren (zie figuur 2).
[image: ]Wij merken dat er in Zwolle veel organisaties en initiatieven zijn die zich richten op klimaat- of sociale vraagstukken. We missen op veel terreinen praktische initiatieven die sociaal en klimaat combineert. We starten daarom ook nieuwe sociale duurzaamheidsinitiatieven op door en voor bewoners. We laten ze los als ze op eigen benen kunnen staan of als organisaties zoals Travers Welzijn onze broedplaats rol kunnen overnemen.


Figuur 2: Druppel van sociale klimaatinitiatieven
[bookmark: _Toc213492202]4. Uitvoering
Vanuit het genoemde transitieperspectief voeren we de volgende kernactiviteiten uit:
1. Zwolse Klimaatdagen
Tweemaal per jaar organiseren we een klimaatdag, waarbij we inwoners en groene organisaties van Zwolle samenbrengen rondom thema’s als duurzame leefstijl, energietransitie en circulaire economie. Deze dagen worden gekenmerkt door interactieve activiteiten, informatievoorziening en netwerkopbouw, met aandacht voor alle leeftijdsgroepen en achtergronden.
2. Deelname aan Festivals en Lokale Evenementen
Wij zoeken actief de verbinding met inwoners en ondernemers onder andere door deel te nemen aan grote lokale evenementen, zoals het Bevrijdingsfestival. Hiermee vergroten we onze zichtbaarheid en stimuleren we laagdrempelig contact over duurzaamheidsthema’s.
3. Blogs
Regelmatig publiceren we blogs met actuele inzichten, praktische tips en inspirerende verhalen. Hiermee bereiken we een breed publiek en voorzien we onze doelgroep van relevante informatie over klimaatbewuste keuzes.
4. Nieuwsbrief
Maandelijks versturen we een nieuwsbrief met daarin onder andere een activiteitenplanning van duurzame initiatieven in Zwolle en de uitreiking van de pluim aan actieve bewoners en klimaatsupporters.
5. Lezingen en Workshops
Elk kwartaal organiseren wij een thematische bijeenkomst gericht op sociale duurzaamheid. Deze bijeenkomsten bieden inspiratie voor inwoners, bedrijven en maatschappelijke organisaties in Zwolle, maar ook ontstaan hier nieuwe netwerken en ideeën die verder gevoed kunnen worden.
6. Opzetten Kennisbank
We gaan online een overzicht bieden welke duurzame initiatieven in Zwolle aanwezig zijn. Om dubbelwerk te voorkomen bundelen we wat er al is. Daarbij voegen we bestaande overzichtssites – zoals Impacttrail - toe aan het totaal overzicht. Hierin nemen we ook de klimaatsupporters mee om bewoners en bedrijven aan elkaar te verbinden en overzicht te bieden. We gebruiken hiervoor onze in 2025 nieuw-geregistreerde domeinnaam .eco
7. Bundelen van broedplaatsen en duurzame coalitie
Opzetten en begeleiden van nieuwe sociale duurzame initiatieven. Voorbeelden zijn de groene buurtkeuken, tuincoaches en sociale voedseltuin. Het ondersteunen van bestaande initiatieven zoals Straatboer en het Voedselbos. En het bundelen van de Zwolse duurzame coalitie waaronder Waardering, impactrail, DORZ, dag van de duurzaamheid, Natuur Platform Zwolle en Platform Duurzaam Zwolle.


[bookmark: _Toc213492203]5. Organisatie

In aanvulling op www.klimaatburgemeesterzwolle.nl/over-ons/:
De klimaatburgemeesters zijn het gezicht van de Stichting. Zij beantwoorden de algemene mailbox, reiken pluimen uit, zijn initiator van bovengenoemde activiteiten en treden proactief in contact met inwoners en ondernemers van Zwolle. 
De bestuursleden faciliteren de klimaatburgemeesters door verantwoordelijk te nemen voor de financiën en toezien op de uitvoering van het beleid. De klimaatburgemeesters dragen jaarlijks het beleidsplan voor aan het bestuur, waarbij het bestuur de uitvoering toetst op het gekozen beleid. 
De adviesraad geeft advies vanuit specifieke inhoudelijk deskundigheid en denk mee met de koers en activiteiten. Een beleidplan wordt jaarlijks getoetst aan de inhoudelijke expertise van de adviesraad. De adviesraadsleden geven minimaal twee maal per jaar een dagdeel input tijdens bijeenkomsten. 
We hebben verschillende vormen van projectvrijwilligerstaken. Zij ondersteunen samen met ons betaald ondersteuningsteam. 
· Werven van klimaatsupporters of fondsen
· Organiseren van workshops/events (zoals het Groenstof festival)
· Content maken (foto’s, video’s, teksten)
· Advies over marketing of bestuur
· Eventsupporter – helpen bij workshops en events
· Helpen organiseren of opstarten van spraakmakende projecten zoals Fietsen voor mijn Eten, De Groene Buurtkeuken of Tuincoaches
· Bouw mee aan een online platform dat alle duurzame initiatieven in Zwolle verbindt en laat stralen
Het ondersteuningsteam zorgt vooral voor de communicatie middels sociale media, redactie op blogs, nieuwsbrieven en de website. Daarnaast zorgt dit team voor de organisatie van de klimaatdagen en de lezingen en events.  
[bookmark: _Toc213492204]6. Beloningsbeleid
Medewerkers
Stichting Klimaatburgemeester Zwolle kent geen medewerkers in loondienst. ZZP-ers worden ingehuurd o.b.v. expertise en intrinsieke motivatie en worden marktconform betaald op het gebied van communicatie en activiteitenorganisatie. 
Vrijwilligers
Vrijwilligers van stichting Klimaatburgemeester Zwolle ontvangen vooralsnog geen vrijwilligersvergoeding.
Bestuursleden
Bestuursleden ontvangen geen beloning voor hun werk. Onkosten kunnen worden vergoed. 
Klimaatburgemeester Zwolle
Klimaatburgemeesters ontvangen geen beloning voor hun werk. Onkosten kunnen worden vergoed. 
Financieel beheer
Het financiële beheer van de stichting wordt uitgevoerd door onze penningmeester dhr. Gürsel Aktepe. De boekhouding wordt gedaan door vrijwilliger Nathalie Barodi.
Jaarlijks worden de financiële resultaten transparant volgens ANBI-voorwaarden gepubliceerd op onze website.


[bookmark: _Toc213492205]7. Begroting 2026
Onze plannen voor 2026 worden mogelijk gemaakt door een combinatie van bijdragen van de gemeente en provincie, samenwerkingen met ondernemers, fondsenwerving en betrokkenheid vanuit de Zwolse gemeenschap. Met een totaalbegroting van €105.000 kunnen we onze activiteiten en doelstellingen realiseren, met een sterke focus op zichtbaarheid, verbinding en impact. De begroting bedragen zijn allemaal indicatief en moeten nog geformaliseerd worden. 
	Inkomsten  
	2026

	Gemeente Zwolle 
	€ 20.000

	Provincie Overijssel
	€ 10.000

	Duurzame projecten
	€ 5.000

	Klimaatsupporters (bedrijven)
	€ 7.000

	Fondsen
	€ 10.000

	Donaties Zwollenaren
	€ 3.000

	TOTAAL
	€ 55.000

	 Uitgaven 
	2025

	Website, nieuwsbrief, social media en blogs
	€ 15.000

	Organisatie 2 klimaatdagen 
	€ 15.000

	Artikelen tbv klimaatsupporters
	€ 5.000

	Organisatie lezingen en workshop
	€ 2.000

	Uitvoeren experimenten t.b.v. ontwikkeling
	€ 15.000

	Overige kosten
	€ 3.000

	 TOTAAL
	€ 55.000


Toelichting begroting
Inkomsten
· Gemeente Zwolle €20.000
Met diverse eenmalige ‘potjes’ lijkt het reëel aan te nemen dat gemeente Zwolle in 2026 €20.000 kan bijdrage. Intern gemeente vind overleg plaats om meerjarige ondersteuning te kunnen geven.
· Provincie Overijssel €10.000
Vanuit het programma Natuur voor Elkaar zijn er mogelijkheden een bedrag bij te dragen.
· Duurzame projecten: €5.000
St. Klimaatburgemeester Zwolle faciliteert duurzame projecten die samenwerken met bewoners, zoals een trainingstraject tuincoaches. Hiermee vind gerichte financiële ondersteuning vanuit bijvoorbeeld gemeente Zwolle plaats. 
· Klimaatsupporters (bedrijven): €7.000
Door het werven van klimaatsupporters onder bedrijven bouwen we stap voor stap aan een toekomst waarin we minder afhankelijk zijn van overheidsfinanciering. In ruil voor een blog over kleinschalige duurzame initiatieven vragen wij een donatie. We zijn in 2025 gestart met koploperbedrijven. De donatie per klimaatsupporter is €500-€1.000. Grotere bedragen accepteren we niet om objectief te blijven. Ook de content wordt strikt getoetst op greenwashing. Een klimaatsupporter is nadrukkelijk een donor en geen sponsor.
· Fondsen: €10.000
We verwachten in 2026 we €10.000 te kunnen krijgen van fondsen zoals Univé buurtfonds en Burgerweeshuis. 
· Donaties van Zwollenaren: €3.000
Hoewel we hier nog bescheiden op inzetten, willen we in 2026 bewoners van Zwolle financieel betrekken bij onze missie. In 2025 hebben we reeds €1.000 ontvangen. O.a. door de verhuur van een deel-aanhanger die gedoneerd is en weer meer donaties oplevert.  
Totaal Inkomsten: €55.000

Uitgaven
· Website, nieuwsbrief, social media en blogs: €15.000
Om het ‘merk’ Klimaatburgemeester Zwolle onder de aandacht te houden, hebben we een maandelijkse investering nodig in online-communicatie. Via deze kanalen brengen we onze doelstellingen en activiteiten bij een breed publiek onder de aandacht en vergroten we onze impact.
· Organisatie van twee Klimaatdagen: €15.000
De Klimaatdagen zijn inmiddels een begrip in Zwolle. We hebben deze evenementen al vier keer georganiseerd, en voor 2026 willen we na de impuls vanuit burgerberaad continueren. 
· Artikelen en publicaties over duurzame medewerkers bij bedrijven: €5.000
Deze kosten zijn gericht op het realiseren van onze samenwerkingen met bedrijven. Door hun duurzame inspanningen zichtbaar te maken via blogs en publicaties, bouwen we aan een wederzijds versterkende relatie én genereren we inkomsten.
· Lezingen en workshops: €2.000
Dankzij samenwerkingen met partners, zoals de Stadkamer en het Huis van de wijk, kunnen we deze activiteiten organiseren. 
· Uitvoeren experimenten t.b.v. ontwikkeling: €15.000
Dit bedrag willen we besteden aan de inhoudelijk doorgroei. Enerzijds een platform bouwen als fundament van het in afbeelding 2 genoemde ‘bestaande initiatieven in beeld brengen’. Hierbij willen we dit budget inzetten om andere financiele middelen aan ons te binden, om samen met overheden en andere organisaties een platform te bouwen waar alle duurzame initiatieven en organisaties op te vinden zijn. Daarnaast kunnen we met dit geld de broedplaatsen grondiger aanpakken. Hierbij ligt de nadruk op de basis leggen voor duurzaam eigenaarschap bij de initiatiefnemers.
· Overige kosten: €3.000
Deze post is bedoeld voor onvoorziene kosten die zich tijdens het jaar voordoen, zoals administratieve of logistieke uitgaven.
Totaal Uitgaven: €55.000
[bookmark: _Toc213492206]8. Financiële Verduurzaming 2026-2028

8.1 Huidige Situatie
· Sterke afhankelijkheid van gemeentelijke middelen
· Beperkte eigen inkomstenbronnen
· Vrijwillige basis voor veel activiteiten
8.2 Doelstelling
Streven naar een financieringsmix in 2028 van:
· Maximaal 40% gemeentelijke bijdrage
· Minimaal 40% bedrijfsbijdragen
· 20% eigen inkomsten uit fondsen en donaties
8.3 Opbouw Klimaatsupporters
· 2026: Werving eerste 20 klimaatsupporters (gem. €500 per supporter)
· 2027: Uitbreiding naar 40 supporters
· 2028: Doorgroei naar 60 supporters
www.klimaatburgemeesterzwolle.nl/klimaatsupporter 

8.4 Nieuwe Inkomstenbronnen
· Fondsenwerving: zoals Univé buurtfonds en Burgerweeshuis
· Donaties Zwollenaren: Campagne om ‘donkergroene’ Zwollenaren het mogelijk te maken KBZ laagdrempelig te doneren 
8.5 Fasering
2026: Pilotjaar
· Start klimaatsupporters programma
· Fondsen aanvragen
· Laagdrempelige mogelijkheid donatie door Zwollenaren
2027: Uitbouwjaar
· Uitbreiding supportersnetwerk
· Fondsen vergroten
· Nagaan of betaalde (niet commerciële) diensten zoals workshops aanvullende financiering kunnen vormen
2028: Consolidatiejaar
· Nader samenwerken met bedrijven events
· Stabiele inkomstenmix
· Zelfstandige financiële positie
8.6 Financiële Prognose
	Inkomsten  
	2026
	2027
	2028

	Gemeente Zwolle 
	€ 20.000
	€ 20.000
	€ 20.000

	Provincie
	€ 10.000
	€ 5.000
	€ 0

	Duurzame projecten
	€ 5.000
	€ 5.000
	€ 5.000

	Klimaatsupporters (bedrijven)
	€ 7.000
	€ 15.000
	€ 25.000

	Fondsen
	€ 10.000
	€ 25.000
	€ 35.000

	Donaties Zwollenaren
	€ 3.000
	€ 5.000
	€ 5.000

	Overige inkomsten
	 
	€ 5.000
	€ 15.000

	 
	 
	 
	 

	TOTAAL
	€ 55.000
	€ 80.000
	€ 105.000

	 
	 
	 
	 

	 Uitgaven 
	2025
	2026
	2027

	Website, nieuwsbrief, social media en blogs
	€ 15.000
	€ 15.000
	€ 15.000

	Organisatie 2 klimaatdagen 
	€ 15.000
	€ 15.000
	€ 15.000

	Artikelen tbv klimaatsupporters
	€ 5.000
	€ 10.000
	€ 15.000

	Organisatie lezingen en workshop
	€ 2.000
	€ 2.000
	€ 2.000

	Uitvoeren experimenten t.b.v. ontwikkeling
	€ 15.000
	€ 20.000
	€ 40.000

	Nieuwe ideeën tot uitvoer brengen
	 
	€ 15.000
	€ 15.000

	Overige kosten
	€ 3.000
	€ 3.000
	€ 3.000

	 
	 
	 
	 

	 TOTAAL
	€ 55.000
	€ 80.000
	€ 105.000



8.7 Kritische Succesfactoren
· Goede begeleiding bij doorgroei organisatie
· Professionele acquisitie klimaatsupporters
· Sterke netwerkontwikkeling
· Behoud maatschappelijke focus
· Breed draagvlak creëren
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